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Certified Management Consultant & diplomerad omvarldsanalytiker



Erfaren vagledare

Jag ar certifierad managementkonsult med specialistkunskaper inom omrddena
affarsutveckling, affirsstod, affirsadministration samt operationell effektivisering.
Genom uppdrag i en rad olika branscher och foretag har jag genom aren skaffat mig
en gedigen erfarenhet av framgéangsrikt forandringsarbete.

Med ett processinriktat arbetssitt och ett forutsittningslost angreppssitt dir jag far alla
medarbetare att bidra till [6sningarna, skapar jag forutsattningar for 6kad lonsambhet,
effektivare processer och tydligare strategier.

Som vigledare ar jag orddd och nyfiken, men dven ifrdgasittande och ibland till och med
lite besvarlig. Sjalv vigleds jag av en starkt positiv manniskosyn som dr min utgangspunkt
i processen dar det dr era medarbetare som ska vara hjiltarna.

Perspektiv: Insikt utifran

Min utgangspunkt dr att losningarna till de flesta problem finns internt, men att det ofta
behovs ett utifranperspektiv for att hitta dem. Det ar det perspektivet jag bidrar med. Likt
en entreprenor som far igdng processer externt dr jag katalysator for forandringsarbetet
internt — en intraprenor om du vill.

Jag har genom aren haft konsultuppdrag i sa visenskilda branscher som finansmarknaden,
statliga myndigheter, fastighetsbolag och industriféretag. Uppdragen har omfattat ett flertal
av Sveriges storsta foretag samt ett stort antal mindre foretag. Harigenom har jag utvecklat
en skarp analytisk forméga som gor att jag snabbt forstdr de stora dragen och vilka fragor
som ska stillas. Med analysen som grund kan jag sedan tillsammans med er skapa en aktuell
och gemensam omvirldsbild — en plattform for forandringsarbetet som dr mojlig endast
genom ett utifrdnperspektiv.

Vagen till férandring

Jag blir ofta anlitad for att [6sa ett problem, men definitionen av problemet dr mindre
intressant an vad det dr ni vill 4stadkomma. Syftet och malet med uppdraget kan vara nagot
helt annat dn det upplevda problemet.

Min forsta dtgard ar darfor att tydliggora syftet — vad vill ni uppna? Efter inledande
analys och faktainsamling kommer sjdlva kdrnan i uppdraget: processen dar de enskilda
medarbetarna ar hjiltarna. Med hjilp av olika verktyg, sisom SWOT- och GAP-analyser
samt samtalsformer som World Café Model stimuleras spontant tinkande och varje
medarbetare fir komma till tals. Mélet r att vi tillsammans ska se mojligheterna och
forstd vilka de egentliga problemen dr samt hur de bast ska atgirdas.

De rekommendationer jag sedan lamnar 4r unika for uppdraget och bygger pa
organisationens befintliga resurser. Det dr medarbetarna som ska leva i detta. Att frigora
deras energi och kompetens skapar en forandringskraft som dr A och O for att
forandringarna ska kunna genomforas och bli varaktiga.



Etik & Certifierng

Etik ger 6ppenhet

Mitt arbetssatt bygger pa att involvera medarbetarna. Genom att fa dem att 6ppna sig och tinka

i nya banor nar vi fram till l6sningarna. Denna metod stiller sjalvklart stora krav pa etiskt

agerande. Jag hianger aldrig ut en enskild medarbetare i mina rapporter eller rekommendationer.
De slutsatser jag presenterar 4r mina egna som grundar sig pd medarbetarnas kollektiva

tankande. Som medlem av Sveriges Managementkonsulter (SMK) har jag skriftligen forbundit

mig att folja de av foreningen antagna etiska reglerna. Lis mer pd www.samc.se.

Certified Management Consultant, CMC

Jag ar certifierad managementkonsult enligt International Council of Management Consulting
Institutes (ICMCI) internationella professionella standard fér managementkonsulter.
Certifieringen sikerstiller att managementkonsulten motsvarar en hog internationellt faststalld
standard avseende kompetens och etik. Lds gidrna mer pA www.samc.se.

Sagt om Lars

Varning for Lars Aspling!
Medarbetare varnas for att smittas av den entusiasm som Lars Asplings orddda arlighet och
gigantiska kapacitet — bade i tankar och handling - leder till.

Ledare varnas for att drabbas av en obarmhirtig tydlighet och 6ppenhet om vad foretaget bast
behover for att forbattras och uppna hallbara framgdngar.

Under mina 30 ar som radgivare i strategiskt tinkande och mansklig effektivitet har jag dnnu
inte traffat ndgon som arbetar med en sa kraftfull kombination av kompetens och
kapacitet, och dessutom sa foredomligt etiskt som Lars Aspling.

Forutom de uppdragsresultat Lars Aspling kan leverera och de verksamhetsresultat han
mojliggor, far genuint professionella uppdragsgivare i Lars dven en professionell vin.
(Roland Loefler, VD och agare till LMM - Loefler Management & Media AB)

Fler referenser hittar du pa www.asplingkonsult.se

Frigorande energi

Det ar alltid lika fascinerande och stimulerande att fa uppleva den energi som finns och kan
frigoras hos s manga medarbetare i ett foretag eller en organisation. Man méste vinna deras
fortroende och skapa en trygg plattform dar de utan radsla for repressalier, och med ett 6ppet
och friskt tinkande i en stimulerande process, far formulera tankar som de inte tidigare
kunnat ge uttryck for. Allt med det 6vergripande och gemensamma malet att gora ndgot bra
annu battre.

Processen dr framgdngsrik i bade storre och mindre organisationer, sd lange som det finns
en uppriktig vilja att dstadkomma fordandringar. Foretagets eller organisationens langsiktiga
overlevnad avgors av hur vil alla medarbetare tillsammans lyckas organisera, leda och anpassa
verksamheten sa att den moter kundernas forvantningar och krav samtidigt som foretaget
uppnar 6nskad marginal.




Kontakt

Kontakta mig om ni kdnner

att verksamheten behover utvecklas

att organisationen star och stampar

att konkurrensen hardnar

att nagot behover goras men inte vet vad eller hur

Men bara om ni har
insikten att forandring ar nodvindig
och viljan och modet att genomfora den

Vilkommen!

Aspling Konsult AB
Grevgatan 52

114 58 Stockholm
070-752 64 56
lars@asplingkonsult.se
www.asplingkonsult.se
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